,
- Ve D
g =

CCDR ¢ ¢
Sp( INIAID=E mﬁ] interreg [ :
wiy Junta de Norte de Portugal - Castilla y Leén
PR DAL O v ) S A ) Castillay Ledn . — Espafa - Portugal

Projeto 0016 GOBERNANZA NORCYL 2 E cofinanciado pela Uniao Europeia através do Programa Interreg VI-A Espanha-Portugal
(POCTEP) 2021-2027. As opinides sao da exclusiva responsabilidade do autor que as emite.



Ficha Técnica

Estratégia de Especializagéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Sumario Executivo

Novembro de 2024

Autoria: Sociedade Portuguesa de Inovagéo

Coordenacao Global: Augusto Medina

Equipa Técnica: Hugo Magalhédes, Jodo Medina, Manuel Balseiro, Telmo Fernandes, Thiago Mendes e Vera

Cristal
Entidade Adjudicante: Comisséo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Norte

Fonte de Financiamento: Interreg POCTEP 2021-2027



Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Sumario Executivo

Sumario Executivo

Com o objetivo de reforgar os lagos de cooperagédo entre as regides do Norte de Portugal e de Castela e
Ledo, promover o desenvolvimento regional, rural e urbano, proteger o meio ambiente, melhorar
infraestruturas e servigcos publicos e valorizar o potencial endégeno, a Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-Norte) e a Junta de Castela e Ledo criaram, em 2000, a
Comunidade de Trabalho Norte de Portugal - Castela e Ledo (CT NORCYL). Desde a criagcdo desta
Comunidade, observa-se um incremento na capacidade institucional e na implementacéo de iniciativas
conjuntas entre as administra¢des regionais. Contudo, o histérico de colaboragéo ainda se concentra em
areas tematicas especificas e num ndmero limitado de instituicdes, evidenciando a necessidade de
fortalecer a capacitacdo administrativa e oferecer servigos conjuntos de maior qualidade na zona
transfronteirica.

No periodo de programacao 2021-2027, as estratégias de investigacdo e inovacao para uma especializagdo
inteligente (RIS3) mantém o seu papel crucial como requisito fundamental para financiamento do Objetivo
de Politica 1, que inclui os apoios nas &reas da inovagdo, da digitalizagdo, da transformacéo econémica e
do apoio as Pequenas e Médias Empresas (PMESs). As regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo ja
definiram as suas RIS3 para este periodo, comprometendo-se a desenvolver medidas de cooperacao

internacional em dominios prioritarios.

Neste contexto, a CCDR-Norte, em parceria com a Junta de Castela e Leé&o, elaborou o "Plano Estratégico
de Cooperacéo 2021-2027 - Norte de Portugal — Castela y Ledn", cujos objetivos passam por consolidar a
cooperagdo em areas comuns das RIS3, fomentar o empreendedorismo inovador e intensificar a

participacdo das empresas em processos de investigacdo e desenvolvimento.

Para a consecugao destes objetivos, a candidatura “0016_GOBERNANZA_NORCYL_2 E — Reforgo da
cooperagao administrativa e entre os cidadaos na regido NORCYL”, aprovada pelo Programa Interreg
Espanha — Portugal (POCTEP) 2021-2027, inclui o desenvolvimento da “Estratégia de Especializa¢éo
Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal para o periodo 2021-2027”, sob a

responsabilidade da CCDR-Norte, envolvendo a Junta de Castela e Leéo.

Nesse sentido, a CCDR-Norte langou um concurso publico para a elaboracdo desta estratégia, tendo para

o efeito sido selecionada a Sociedade Portuguesa de Inovacéo (SPI). Este trabalho tem como objetivos:

e Ol. Definir uma metodologia para a elaboracdo da estratégia transfronteirica, incluindo o

desenvolvimento de um processo de descoberta empreendedora a escala das duas regides;

e 02. Realizar um diagnéstico do territorio e dos sistemas de inovacao das regifes do Norte de

Portugal e de Castela e Le&do, com base nos diagnésticos realizados no ambito das RIS3 regionais;

e 0O3. Mapear e caraterizar a rede regional de entidades que comp&em os sistemas de inovacgdo das

regibes do Norte de Portugal e de Castela e Ledo;

-

ccor - “:
sp/ NORTE B iterreg [l Z

. W Junta de Norte de Portugal - Castilla y Ledr

Sotiecade Portuquesa 0o hovacko Lammsms b (oetougs + bommey s Iopomt 2 0%, ¢ Casti"a y Ledﬂ M UNID AL ADA OV URBA; AL

Espafia - Portugal



Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Sumario Executivo

04. Realizar uma analise SWOT (pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas) dos
sistemas de inovacao das regifes do Norte de Portugal e de Castela e Le&o;

O5. Identificar as areas prioritarias de cooperagédo no dominio da especializagado inteligente, com
base nas RIS3 regionais aprovadas;

O6. Definir a visao compartilhada e os objetivos estratégicos para o desenvolvimento da estratégia
transfronteirica de especializacao inteligente;

O7. Definir um conjunto de ac¢des para a implementacdo da estratégia transfronteirica e identificar

0s respetivos instrumentos de financiamento;
08. Estabelecer o modelo de governacao da estratégia transfronteirica;

09. Definir o sistema de monitorizacdo e avaliacdo para acompanhar a implementagéo e o impacto

da estratégia ao longo do periodo 2021-2027.

Para a consecucgédo dos objetivos anteriormente apresentados, foi estabelecida uma metodologia composta

por 7 etapas.

07 — Elaboracdo do Relatorio

06 — Descricdo do sistema de

avaliacdo da implementacao

05 — Definicao do modelo de
governacdo da Estratégia

01 - Definigao de uma
metodologia de elaboracio
da estratégia transfronteirica

Final
02 - Diagndstico do territorio
e dos sistemas de inovacao
das regioes do Norte de

monitorzagac e de Portugal e de Castela e Ledo

da Estratégia
03 - Definicdo das areas
prioritarias de cooperagdo,
visao partilhada e objetivos a

@ atingir com a cooperacao

04 — Definigdo do plano de
acao

Esta metodologia envolveu uma recolha e andlise de informacao relevante para caracterizar as duas regides,

incluindo fontes como a “S3 Norte 2027 - Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regiao do Norte 2021-

277, o “Mapeamento da Rede Regional de Instituigdes de Ensino Superior e de Infraestruturas Cientificas e

Tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovagéo”, a “Caraterizacdo dos dominios prioritarios da estratégia

regional

de especializagao inteligente”, a “Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de

Programacéo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia”, a “Estrategia de Investigacion e Innovacién para

una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Leén 2021-2027”, o “Guia para la Gestion de la
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Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castillay Le6n 2021-
20277, o “E4. Informe de andlisis de contexto de la RIS3 2021-2027 de Castilla y Leén”, os “Agentes del
sistema | Ciencia y Tecnologia | Junta de Castillay Ledn”, a “Asociacion de Centros Tecnoldgicos trabajando
en Red (NODDO)” e a “Memoria Anual de Actuaciones RIS3 - Ejercicio 2023".

Para além disso, foram efetuadas reunides de trabalho com a CCDR-Norte e com a Junta de Castela e Ledo,

bem como com 13 atores das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo.

Complementarmente, foi realizada uma andlise de redes sociais (utilizando o software NodeXL) da
participacao de entidades das duas regides em projetos (em copromocao) financiados por programas como
o Interreg POCTEP, o Interreg Sudoe, o Interreg Europe, o Horizonte 2020 e o Horizonte Europa. Para a
identificacé@o destes projetos, foram consultadas as bases de dados disponiveis nos websites dos programas
(no caso do Interreg POCTEP e do Interreg Sudoe), do Keep.eu (no caso do Interreg Europe) e do CORDIS
(no caso do Horizonte 2020 e do Horizonte Europa).

Foram ainda organizados 3 workshops através da plataforma Zoom. Estes workshops, que contaram, em
termos globais, com o envolvimento de 38 participantes provenientes de 35 entidades, visaram recolher as
perspetivas dos mesmos sobre as propostas de areas prioritarias de cooperacgéo, plano de agdo e modelo
de governacdo da Estratégia.

Tendo por base os dominios definidos nas RIS3 das 2 regides (e as prioridades indicadas como mais
relevantes em cada um dos dominios), a metodologia do S3 Observatory da DG REGIO que associa a cada
dominio os cddigos de Classificagdo das Atividades Econdmicas (CAE) (a 2 digitos), os resultados
referentes aos projetos em copromogdo e 0s contributos dos atores relevantes nas entrevistas, foram
identificadas como areas prioritarias de cooperagdo as energias renovaveis, a fabricagdo avangada, a

salde, os sistemas agroalimentares e bioeconomia, as tecnologias digitais e o turismo e patriménio.

Energias
renovaveis

Fabricacdo
avancada

Turismo e
patrimonio
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Com base nas visOes individuais de desenvolvimento e inovacdo de ambas as regides, foi ainda definida a
visdo partilhada, bem como identificados os objetivos estratégicos de cooperacgéo.

Visao partilhada

As regides do Norte de Portugal e Castela e Ledo serdo reconhecidas a nivel internacional pela sua aposta na realizagéo de
atividades de investigacao, desenvolvimento e inovagao baseadas nos elementos diferenciadores do territério, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e para uma maior coesao territorial.

Objetivos estratégicos de cooperacéo

Aumentar o alinhamento das politicas publicas de apoio as atividades de investigagédo, desenvolvimento e inovagédo

Promover a valorizagéo econémica dos recursos e ativos do territério

Aumentar a massa critica das entidades que compdem os sistemas de inovagdo das duas regides

Criar um ecossistema de inovagéo coeso e funcional baseado num conhecimento mudtuo das vantagens competitivas de
cada regido

A definicdo das areas prioritarias de cooperacdo, da visdo partilhada e dos objetivos estratégicos de
cooperagdo enquadrou o desenvolvimento do plano de acdo, que inclui 6 acdes relevantes, as quais
conferirdo vantagens competitivas as entidades envolvidas e uma maior criagdo/incorporagdo de valor

acrescentado nas 2 regides.

Promocdo da mobilidade
interregional e intersetorial
de recursos humanos

Capacitacdo e qualificacdo de
recursos humanos

Organizagdo de eventos para
promocgao de sinergias a nivel
interregional e intersetorial

De forma diretamente relacionada com a lideranca e com a apropriagédo da Estratégia, foi também definido
um modelo de governacao para a sua implementacdo. Este modelo de governagéo integra uma Comissao
Coordenadora, com fun¢des executivas, uma Comissdo de Gestdo e Acompanhamento, com funcdes de
gestdo operacional corrente da implementacao da Estratégia, e Grupos de Trabalho, alinhados com as areas

prioritarias que foram identificadas ao longo do processo.
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Sociedade civil

associagoes
empresariais

Organismos
publicos

foi definido o sistema de monitorizacdo e avaliacdo da Estratégia, que inclui nomeadamente uma

proposta de indicadores de realizagéo e de resultado, com base nos indicadores que constam nos sistemas

de monitorizagdo das RIS3 do Norte de Portugal e de Castela e Ledo.

Tendo em conta o apresentado, o Relatério Final encontra-se organizado nos seguintes capitulos:
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Capitulo 1: Enquadramento;

Capitulo 2: Caraterizagdo e mapeamento dos sistemas de inovagédo das regides do Norte de
Portugal e de Castela e Ledo;

Capitulo 3: Areas prioritarias de cooperacdo da estratégia de especializacdo inteligente

transfronteirica;

Capitulo 4: Viséo partilhada e objetivos de cooperagéo da estratégia de especializagdo inteligente
transfronteirica;

Capitulo 5: Plano de acdo da estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica;
Capitulo 6: Governagao da estratégia de especializagéo inteligente transfronteiriga;

Capitulo 7: Sistema de monitorizagdo e avaliagdo da estratégia de especializacdo inteligente
transfronteirica;

Capitulo 8: Referéncias bibliogréficas;
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Anexo 1: Workshops;

Anexo 2: Listas das entidades ndo empresariais dos sistemas de inovagéo das regides do Norte
de Portugal e de Castela e Ledo;

Anexo 3: Listas dos projetos em copromocao aprovados no ambito do Interreg POCTEP, Interreg
Sudoe, Interreg Europe, Horizonte 2020 e Horizonte Europa.

Porto, novembro de 2024

A Sociedade Portuguesa de Inovacao
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